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άhƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ L ŜƴƧƻȅ 
ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƴŜǿ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƛǝƴŜǊŀǊȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƻǳǊ 
ƭƻŎŀƭ !ƳƛǎƘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ǎƛƴŎŜ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ƎƻƻŘ 
ǿŀȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǎƭƛŎŜ  
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΣ ōǳǘ L ŦŜŜƭ 
ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ 
ŎƻƴƴŜŎǘέ   - Wǳƴƛŀǘŀ /ƻǳƴǘȅ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ !ƭƛŎŜ DǊŀȅ  

{ǘŀǊǘ ȅƻǳǊ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŀǘ [ƻǎŎƘΩǎ {ǘƻǊŜΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ 

{ǘƻǊŜΦ Yƴƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛŎƪŜƴ ǎŀƭŀŘ ŀƴŘ ǎƻǳǇǎΣ ǘƘƛǎ ǝƴȅ ǎǇƻǘ Ƙŀǎ ŀ ƭƻȅŀƭ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΦ 

[ƛƳƛǘŜŘ ǎŜŀǝƴƎ ŀƴŘ  ƘƻǳǊǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅǎΦ /ŀƭƭ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜ тмт-

пос-урмфΦ мупф ²ƛƭƭƛŀƳ tŜƴƴ IƛƎƘǿŀȅΣ aƛƉƛƴǘƻǿƴ мтлрфΦ  

LŦ ȅƻǳΩǾŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ Wǳƴƛŀǘŀ /ƻǳƴǘȅ 

/ƻǳǊǘƘƻǳǎŜΣ ƴƻǿΩǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƎƻτōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǎǘŀǊǘǎ ǘƘŜƛǊ ǿŜŜƪŜƴŘΦ ¢ƘŜ муто 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘŜŀƳ ƘŜŀǘΣ ŀƴ ŜƭŜǾŀǘƻǊΣ ŀƴŘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ƅƻƻǊ ǝƭŜǎΦ м b aŀƛƴ {ǘΦΣ 

aƛƉƛƴǘƻǿƴΦ тмт-пос-ттлпΦ ¢ƻǳǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ   

±ƛǎƛǘ ¢ǿƻ {ƛǎǘŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǊŜǘŀƛƭ     

ǘƘŜǊŀǇȅΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ƎƛƊ ǎƘƻǇ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ƎƛƊǎΣ ƧŜǿŜƭǊȅΣ ƘƻƳŜ ŘŞŎƻǊ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ 

ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ фŀƳ ǳƴǝƭ рǇƳ   

aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ ǳƴǝƭ пǇƳ 

ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ /ƭƻǎŜŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ǎƻ ōŜ 

ǎǳǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǎǘƻǇ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ǿŜŜƪŜƴŘΦ нс /ƧŜƳǎ [ŀƴŜΣ aƛƉƛƴǘƻǿƴΦ 

тмт-пос-уллф ŀƴŘ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΦ  

/ƘŜŎƪ ƛƴ ŜŀǊƭȅ όǿƛǘƘ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ          

ŀŘǾŀƴŎŜ ƴƻǝŎŜύ ǘƻ ȅƻǳǊ ǊƻƻƳ ŀǘ        

Wǳƴƛŀǘŀ ±ŀƭƭŜȅ ²ƛƴŜǊȅ ŀƴŘ ²ƛƭǎƻƴ           

IƻǳǎŜ .ϧ.Φ ¸ƻǳΩƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ƘŜǊŜ ƭŀǘŜǊ                

ŦƻǊ CǊƛŘŀȅ bƛƎƘǘ [ƛǾŜ aǳǎƛŎ όaŀȅ-{ŜǇǘύ             

ōǳǘ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀǘ ƘƻƳŜ ōŜŦƻǊŜ                 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ŀǊǊƛǾŜǎΦ мфмтр wƻǳǘŜ ор{Σ 

aƛƉƛƴ мтлрфΦ тмт-пос-рпллΦ                             

5ƛƴƴŜǊ ƛǎ ŀǘ DǳŀƴǘŜ CŀƳƛƭȅ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ ¢Ƙƛǎ .¸h. IƛǎǇŀƴƛŎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ƳŀŘŜ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŦƻƻŘ ǿƛǘƘ Ǌƻƻǘǎ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀΣ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ IƻƴŘǳǊŀǎ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜΦ  ммм .ǊƛŘƎŜ {ǘΦΣ aƛƉƛƴǘƻǿƴ мтлрфΦ тмт-пос-ллслΦ !ǎƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƭŀŘ 

ƧǳƛŎŜΗ  .¸h.Σ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƻƴ ǿŜŜƪŜƴŘǎΦ  

wŜǘǳǊƴ ǘƻ Wǳƴƛŀǘŀ ±ŀƭƭŜȅ ²ƛƴŜǊȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ CǊƛŘŀȅ 

bƛƎƘǘ aǳǎƛŎ ƛǎ ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ ƭŀǘŜ aŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀǊƭȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛǎ ŦǊŜŜ ǎƛƴŎŜ ȅƻǳΩǊŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ .ϧ.Φ  /ƘŜŎƪ ǘƘŜƛǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ 

ŦƻǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎΦ   

hw ŎƘƻƻǎŜ .ǳǧƻƴǿƻƻŘ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘΣ Ƨǳǎǘ ŀ 

ƭƛǧƭŜ ŦǳǊǘƘŜǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ /ŀƳǇǎƛǘŜǎ ŀƴŘ  Ŏŀōπ

ƛƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ƪŀȅŀƪ ǊŜƴǘŀƭǎΦ  мрмр 9 wƛǾŜǊ wŘΦ aƛƉƛƴǘƻǿƴΦ 

тмт-пос-уоопΦ  



{!¢¦w5!¸     9ƴƧƻȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ ǘƘŜ .ϧ. ŀƴŘ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ƙƛǘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ Řŀȅ ƻŦ 

!ƳƛǎƘ ǾŀǊƛŜǘȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎŀǎƘ ŀǎ ǎƻƳŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŘƻƴΩǘ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 

ŜƭǎŜΦ tƭƻǘ ȅƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊ !ƳƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

мΦ [ƻǎǘ /ǊŜŜƪ {ƘƻŜ {ƘƻǇΣ спо hŀƪƭŀƴŘ wƻŀŘΣ aƛƉƛƴǘƻǿƴ мтлрф 

нΦ YŜȅǎǘƻƴŜ YƻǳƴǘǊȅ {ǘƻǊŜΣ CǊŜŜ {ǇǊƛƴƎ /ƘǳǊŎƘ wŘΦΣ aŎ!ƭƛǎǘŜǊǾƛƭƭŜ мтлпф 

оΦ ²ƛƭƭƻǿ [ŀƴŜ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜΣ нснл [ƻŎǳǎǘ wǳƴ wƻŘΣ aƛƉƛƴǘƻǿƴ мтлрф 

пΦ [¦b/I ŀǘ ±ŀƴ ²ŜǊǘ /ƘŜŜǎŜ {ƘƻǇΣ рпол /ŜŘŀǊ {ǇǊƛƴƎǎ wŘΣ aƛƉƛƴǘƻǿƴ мтлрф 

рΦ {ǳƴǊƛǎŜ bǳǊǎŜǊȅΣ фому ²ƳΦ tŜƴƴ IƛƎƘǿŀȅΣ aƛƉƛƴǘƻǿƴ мтлрф 

сΦ ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ ±ŀǊƛŜǘȅΣ нлмп /ŜƴǘŜǊ wŘΣ aƛƉƛƴǘƻǿƴ мтлрф 

IŀŘ ŜƴƻǳƎƘ ǎƘƻǇǇƛƴƎΚ ¢ƘŜƴ ƘŜŀŘ ǘƻ ƴŜŀǊōȅ hƭƛǾŜǊƻΩǎ ±ƛƴŜȅŀǊŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǿƛƴŜ ǘŀǎǝƴƎ 

ŀƴŘ ǊŜƭŀȄƛƴƎ Φ 9ƴƧƻȅ ŀ ōƻǧƭŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƪ ƻǊΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ ŬǊŜ 

ǇƛǘΦ LŦ ȅƻǳ Ƴƛǎǎ ǘƘƛǎ ǎǇƻǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ {ǳƴŘŀȅ ƘƻǳǊǎΣ ǘƻƻΦ  мнтм ¢ǊƻȅŜǊ wŘΦΣ 

aŎ!ƭƛǎǘŜǊǾƛƭƭŜ мтлпфΦ 

CƻǊ ŘƛƴƴŜǊΣ ǿŜ ƻũŜǊ ŀ ŎƘƻƛŎŜτ CƻǊ άƎƻƻŘ ŦƻƻŘ ƛƴ ŀ CƛƊƛŜǎ ƳƻƻŘέ ƘŜŀŘ ǘƻ IŀǊǎƘōŀǊƎŜǊΩǎ 

{ǳō Ψƴ aŀƭǘ ƻƴ wŀƛƭǊƻŀŘ ¢Ǌƛŀƭ ƴŜŀǊ ǘƘŜ tƻǊǘ wƻȅŀƭ 9Ȅƛǘ ƻŦ wǘΦ оннΦ  5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ 

ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳΗ LŦ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊ ŀ ŎƻŎƪǘŀƛƭ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŘƛƴƴŜǊΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ǘƘŜ /ƭǳōƘƻǳǎŜ DǊƛƭƭ 

ϧ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƻƴ tŀǊƪǎƛŘŜ /ƻǳǊǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ aƛƉƛƴǘƻǿƴ 9Ȅƛǘ ƻŦ wǘΦ оннΦ 9ƛǘƘŜǊ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ 

ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ōƻǘƘ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ȅƻǳ ƻǳǘ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦŀƳƻǳǎ tƻǊǘ wƻȅŀƭ ǊŀŎŜǎΧΦ 

¢ŀƪŜ ƛƴ ŀ ƳƻǾƛŜ ŀǘ ǘƘŜ aƛŘǿŀȅ 5ǊƛǾŜ-Lƴ ¢ƘŜŀǘǊŜΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ 

ōƭŀƴƪŜǘǎΣ ŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘκƻǊ ŜȄǘǊŀ ŎƭƻǘƘŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜƴ ǎǳƳƳŜǊǝƳŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ƴƛƎƘǘǎ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀ ōƛǘ ŎƘƛƭƭȅΦ моул ²ƛƭƭƛŀƳ tŜƴƴ IƛƎƘǿŀȅΣ 

aƛƉƛƴǘƻǿƴ мтлрфΦ 

hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ōǳƛƭǘ ŀǎ ŀ ƘƻǊǎŜ ǊŀŎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭŀǘŜ муллǎΣ tƻǊǘ wƻȅŀƭ {ǇŜŜŘǿŀȅ Ƙŀǎ 
ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀǳǘƻ ǊŀŎƛƴƎ ǾŜƴǳŜ ǊŜŎƻƎπ
ƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ŘƛǊǘ ǘǊŀŎƪ ǊŀŎƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ǎŜŜƴ 

ŀƴȅǿƘŜǊŜΦ {ǘŜŜǇŜŘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƴƻǎǘŀƭƎƛŀΣ ǘƘƛǎ ǘǊŀŎƪ Ƙŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ ƴŀƳŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻ ǊŀŎŜ ƛƴ b!{π
/!w ŀƴŘ ŀǘ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ aƻǘƻǊ {ǇŜŜŘǿŀȅΦ  wŀŎŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ aŀǊŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ 
ƴƛƎƘǘǎ ƘŜƭŘΦ  

hw  

{¦b5!¸      ¢ŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ²ƛƭǎƻƴ IƻǳǎŜ 
.ϧ. ŀƴŘ ƘŜŀŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜΦ DƻƻƎƭŜ ŦƻǊ ǝƳŜǎ ŀƴŘ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻǊ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ƘƻǎǘΦ 


